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Nota da 52% Reuniao do Comité de Mercado
17 de dezembro de 2020

EXPECTATIVAS PARA O MERCADO
DE REAL ESTATE BRASILEIRO EM 2021 - 2022
Em sua dltima reunido do ano, ¢ usual que o Comité de Mercado se dedique a
construgdo de progndsticos para os proximos anos. A consulta que amparou as
respostas desta Nota pautou-se em duas auscultas: a primeira, dirigida aos préprios
membros do Comité de Mercado, enquanto a segunda a membros do mailing list do

proprio NRE, em sua maioria, profissionais atuantes no setor de real estate.

As respostas aqui registradas trazem, separadamente, as posicoes de cada grupo. As
respostas foram colhidas durante as duas semanas que antecederam a reuniao — 03 a
14 de dezembro - sendo 16 respostas dos 21 membros do Comité de Mercado (CM),
enquanto 50 foram as posicdes colhidas junto ao grupo mais amplo,
independentemente do subsetor ao qual o respondente estivesse vinculado, da regiao

geografica ou do tipo de atuagdo no real estate.

Os resultados que o setor apresentou ao final de 2020, ainda que pontuais, foram o
principal norte para a constru¢io das questoes e captura das expectativas para ambos
os grupos de respondentes, mesmo se reconhecendo que ainda sao insuficientes para
o tracado de proje¢oes mais consistentes para os anos que se seguem. Adiante
encontram-se apresentadas as questoes propostas na enquete, as respostas do Comité
e do grupo expandido de consulta, com especial destaque as percepcoes divergentes
entre os grupos e dos comentarios observados durante as discussoes. Seguem a

Enquete, as Respostas e os Comentarios.
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I - MERCADO RESIDENCIAL E DE CREDITO

1. O ano de 2019 ja vinha apresentando recuperacio no quadro de vendas de
unidades residenciais relativamente ao periodo anterior. Em 2020, mesmo com o
advento das restricbes decorrentes da pandemia, foi registrado crescimento
acentuado nas vendas, inclusive dos iméveis usados, apesar da base anterior ser
modesta.

Na sua opinido, para os proximos dois anos:

(i) Esse movimento tende a arrefecer, nio se sustentando em 2021 e 2022;

(i) Esgotada a demanda reprimida, o volume de vendas tende a se estabilizar
retomando os padroes que se verificavam no perfodo pré-crise;

(iii) Esse crescimento deve permanecer, mas vai apresentar ritmo mais lento, ja que o
crescimento acentuado ocorreu pelo afluxo de demanda reprimida, acentuado pelo
baixo nivel das taxas de juros;

(iv) Esse crescimento deve permanecer em ritmo acelerado no periodo, tendo em vista
tratar-se de uma recuperagdo apos periodo depressivo, tendendo a ser vigorosa.

Esse movimento tende a arrefecer, ndo se . q ita d d
sustentando em 2021 e 2022. . Leitura do comité de mercado

M Leitura da enquete com o

- mercado
Esgotada a demanda reprimida, o volume de

vendas tende a se estabilizar retomando os
padrdes que se verificavam no periodo pré-crise; -

Esse crescimento deve permanecer, mas vai
apresentar ritmo mais lento, ja que o crescimento

acentuado ocorreu pelo afluxo de demanda _

reprimida, acentuado pelo baixo nivel das taxas...

Esse crescimento deve permanecer em ritmo
acelerado no periodo, tendo em vista tratar-se de
uma recuperacdo apoés periodo depressivo, -
tendendo a ser vigorosa;
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Comentarios:

e O retrato observado pode se alterar caso o patamar de juros na economia nao se
sustente nos préximos dois anos.

disponivel em www.realestate.br
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2. A conjuntura atual tem apontado para elevagido no prego dos terrenos, a0 mesmo
tempo que se verifica pressao nos precos de alguns insumos.

Na sua opiniao:

() Nao devera haver reposicionamento dos precos no médio prazo;
(i) Esse crescimento de custos ¢ impulsionado pela reducdo da atividade industrial e

consequente desabastecimento, mas tende a ter efeito limitado na pratica de precos,
sobretudo com a economia saindo do periodo de excecao atual;

(i) Esta pressdao de custos sobre os precos tendera a um reposicionamento definitivo

dos pregos para patamares mais elevados.

~ . - Leitura do comité de mercado
N&o devera haver reposicionamento dos precos

no médio prazo. .
P - M Leitura da enquete com o
mercado

Esse crescimento de custos é impulsionado pela
reducdo da atividade industrial e consequente
desabastecimento, mas tende a ter efeito limitado

na prética de pregos, sobretudo com a economia _

saindo do periodo de excegdo atual;

Esta pressdo de custos sobre os precos tendera a
um reposicionamento definitivo dos precos para
patamares mais elevados;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Comentarios:

A retomada mais vigorosa no segmento residencial se iniciou no segundo semestre
de 2019 e, com o advento da pandemia, alguns segmentos da industria fornecedora
de insumos para o setor adotaram medidas mais rigidas, algumas até interrompendo
suas linhas de producio. Como consequéncia, configura-se uma situagdo de
desabastecimento que tem demandado especial atengao das empresas, ja que existira
uma inércia até atingir a condi¢ao em regime para o fornecimento de insumos. Em
decorréncia, segmentos como cimento e ago vem praticando ajustes substantivos nos
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precos, o que vem provocando agoes do setor junto ao Estado, no sentido de ampliar
o leque concorrencial para fornecimento desses insumos.

Ainda nao se verifica pressao nos valores de contratagio da mao de obra, mas ¢é
possivel que em maio, por ocasido do dissidio, considerado o expressivo volume de
lancamentos, eventuais desequilibrios entre oferta e demanda podem pressionar os
precos dos insumos.

Por outro lado, o Incc-fgv, que indexa os precos das unidades, em passado recente,
teve sua evolu¢do mais acentuada que a dos custos de producio, permitindo alguma
absor¢io desse desajuste que ora se verifica. Vale destacar que o Incc-fgv,
amplamente adotado pelo setor, vem evidenciando seu descolamento do
comportamento dos custos, parte pela propria estrutura do indice, j4 que nao é
possivel que capture impactos diferenciados provocados pelo comportamento do
preco dos insumos nos diferentes estdgios da producdo, parte porque a
representatividade das regides na confecgdao do indice nacional nio reflete a extensao
dos mercados, demandando revisio.

Ja para os terrenos, nao ha um crescimento dos pregos de forma disseminada, mas ja
se observa em Sdo Paulo elevagdo nas regides dos eixos e nos bairros mais
demandados.

A capacidade ociosa ainda elevada das empresas devera contribuir para conter a
evolugio inflacionaria, que podera se refletir num aumento da taxa basica de juros,
mas que nao deve provocar impacto expressivo no mercado imobiliario.

No entanto, o convivio com a taxa de juros em patamares baixos vem estimulando
novos lancamentos e dificultando o repasse de crescimento dos custos para os
precos. Por ser um setor com poucas barreiras de entrada, novas empresas vem
acirrando a competi¢do no mercado, especialmente no da cidade de Sao Paulo, no
qual as restricoes impostas pelo PDE ja sio limitadoras das a¢des das empresas.
Diferente do que se verificou no periodo 2007-2008, é possivel que as empresas,
tanto as incorporadoras como as prestadoras de servico de construcio, devam
conviver com estreitamento em suas margens.

disponivel em www.realestate.br
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3. O numero de lancamentos, em especial na cidade de Sio Paulo, apresentou
aumento neste ano de 2020, superando os patamares ja positivos observados em
2019, mesmo sob condigao incerta ditada pela pandemia.

Na sua opiniao:

@
(i)

(i)

Foram projetos que procuraram aproveitar a onda de possivel recupera¢ao, mas o

nimero expressivo de novos langamentos nao se sustenta no médio prazo;

Eram projetos que estavam no pipeline das empresas e foram viabilizados apds o

reconhecimento de que a fase mais aguda da crise havia sido superada. A tendéncia

no médio prazo é de menor magnitude no nimero de lancamentos;

A ideia de abertura de capital de algumas empresas levou a uma maior oferta de

projetos. A tendéncia no médio prazo é permanecer com lancamentos nessa

magnitude.

Foram projetos que procuraram aproveitar a onda
de possivel recuperagdo, mas o nimero expressivo
de novos langamentos ndo se sustenta no médio
prazo;

Eram projetos que estavam no pipeline das
empresas e foram viabilizados apds o
reconhecimento de que a fase mais aguda da crise
havia sido superada. A tendéncia no médio prazo é
de menor magnitude no nimero de langamentos;

Aideia de abertura de capital de algumas
empresas levou a uma maior oferta de projetos. A
tendéncia no médio prazo é permanecer com
langamentos nessa magnitude.

Leitura do comité de mercado

- M Leitura da enquete com o

mercado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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4. O ajuste entre oferta e demanda nas diferentes regides do pafs tem apresentado
diferentes velocidades, levando a variages de preco proprias em cada mercado.

Para o médio prazo espera-se:

(i) O que se observa hoje em Sao Paulo é proprio da cidade, nio devendo se propagar
para os demais mercados;

(i) Os demais mercados podem se recuperar, mas o fardo em ritmo sensivelmente mais
lento que os que hoje se observa na cidade de Sao Paulo;

(i) O mercado de Sao Paulo vem reagindo com intensidade em termos de oferta de
produtos e precos, que logo se verificara também nas demais cidades.

0 que se observa hoje em S3o Paulo é préprio da Leitura do comité de mercado
cidade, ndo devendo se propagar para os demais
mercados - M Leitura da enquete com o
mercado

Os demais mercados podem se recuperar, mas o
fardo em ritmo sensivelmente mais lento que os
aue hoje s observa na cidade de Sao Pauio; |

O mercado de Sdo Paulo vem reagindo com
intensidade em termos de oferta de produtos e
pregos, que logo se verificard também nas demais -
cidades;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Relativamente ao Programa Casa Verde e Amarela, que substituiu o MCMYV,
espera-se, para o médio prazo, que:

(i) A tendéncia ¢ de as empresas reduzirem sua participacao no segmento,
considerando que o programa necessita de modificagdes substantivas para atender a
atratividade adequada;

(i) As modifica¢oes introduzidas pelo programa foram muito topicas e nao estimularao
novas empresas a participar do segmento, ou aumentarem sua exposi¢ao no
programa;

(i) Devam ocorrer novas adaptacoes, o que deve motivar as empresas a concentrar
esforgos expressivos no segmento atendido pelo programa.

. . Leitura do comité de mercado
A tendéncia é de as empresas reduzirem sua

participacdao no segmento, considerando que o
programa necessita de modificagGes substantivas
para atender a atratividade adequada.

M Leitura da enquete com o
mercado

As modificagdes introduzidas pelo programa foram
muito tdpicas e ndo estimulardo novas empresas a
participar do segmento, ou aumentarem sua
exposi¢cao no programa;

Devam ocorrer novas adaptacdes, o que deve
motivar as empresas a concentrar esforgos
expressivos no segmento atendido pelo programa;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Ponto importante a destacar ¢ o alcance e viabilidade do programa, condicionado pelas
limitagoes dos recursos sempre disputados do FGTS.

disponivel em www.realestate.br
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6. Novas modalidades de linhas de crédito tém sido oferecidas pelos agentes financeiros,
as LIGs vém tomando forma, enquanto a disponibilidade de recursos da poupanca vem
alcangando novos recordes de captagao, no embalo de taxa bésica de juros em nivel baixo.

Para o médio prazo:

(i) Se, de fato, se intensificarem os novos projetos e a demanda de empreendedores
por crédito, a atual disponibilidade de crédito nio sera suficiente;

(i) Esses instrumentos serdo suficientes, no médio prazo, para atender a demanda de
Jfunding aos empreendedores e compradores finais;

(i) O crédito para operagdes lastreadas em imoveis se mantera farto, inclusive
suportando operagdes em home equity, sem prejuizo as demais.

Leitura do comité de mercado

Se, de fato, se intensificarem os novos projetos e a M Leitura da enquete com o mercado
demanda de empreendedores por crédito, a atual
disponibilidade de crédito ndo sera suficiente.

Esses instrumentos serdo suficientes, no médio
prazo, para atender a demanda de funding aos
empreendedores e compradores finais;

O crédito para operagdes lastreadas em imoveis se
mantera farto, inclusive suportando operagdes em
home equity, sem prejuizo as demais;

0% 20% 40% 60%

Comentarios:

e Do ponto de vista dos bancos, foram intensificados os produtos voltados ao crédito
imobiliario no perfodo da pandemia, hoje oferecendo um espectro de oferta bem
mais amplo. Aliado ao crescimento da poupanga e outros instrumentos, tal
configuragao promoveu maior conforto aos agentes para concessao de crédito para

disponivel em www.realestate.br
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esse fim. Em permanecendo os juros baixos, devera se verificar uma intensificagao
nas operagoes de securitizacdo. Em havendo caréncia de ativos de longo prazo nas
operagbes bancarias, o mercado secundario podera finalmente tomar vulto mais
expressivo partir de 2021.

e Do ponto de vista do tomador, o crédito privado voltado a producio ja é uma
realidade, pois permite melhor ajuste no equacionamento de taxas, enquanto o
crédito ao comprador final ainda fica limitado, por conta da pouca flexibilidade
resultante dos niveis baixos da Selic. Em se retomando os padrbes de taxas, o
mercado de capitais estard pronto para atuar também nessa ponta.

disponivel em www.realestate.br
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II - FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

7. Os juros baixos continuam favorecendo os investimentos em FII, ampliando de
forma expressiva o numero de investidores, em especial, pessoa fisica.

Para os proximos dois anos:

(i) Caso a taxa basica volte a subir, a tendéncia sera de fuga desse investimento
retornando os investidores a renda fixa;
(ii) O aumento no numero de investidores tende a ser organico, até porque os FII

nao terdo capacidade de aumentar seu portfélio, com igual qualidade dos ativos,
na mesma velocidade no periodo;

(i) A tendéncia é de aumento no numero de investidores pois, mesmo sendo
necessaria alguma elevac¢do na taxa basica de juros, a remunera¢io alcancada
devera permanecer atrativa.

Caso a taxa bésica volte a subir, a tendéncia sera Leitura do comité de mercado
de fuga desse investimento retornando os

investidores a renda fixa. M Leitura da enquete com o

mercado

O aumento no numero de investidores tende a ser
organico, até porque os Fll ndo terdo capacidade
de aumentar seu portfélio, com igual qualidade
dos ativos, na mesma velocidade no periodo.

A tendéncia é de aumento no niumero de
investidores pois, mesmo sendo necessaria alguma

elevacgdo na taxa basica de juros, a remuneracdo _
alcancada deverd permanecer atrativa;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Comentarios:
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e O segmento ainda devera remunerar de forma atrativa os investimentos, mesmo com
alguma elevacdo na taxa de juros, mas os FII lastreados em ativos imobiliarios vém
encontrando dificuldade para manter essa rentabilidade quando da ampliacdo de seu
portfélio, dada a valoriza¢do que vem sendo observada no valor desses ativos.

disponivel em www.realestate.br
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IIT - O MERCADO CORPORATIVO

8. A ainda reduzida atividade construtiva e a demanda dos FII por ativos ja
performados em Sio Paulo, em decorréncia dos atuais niveis da taxa SELIC,

(i) Nao devera alterar substancialmente o preco dos iméveis corporativos existentes;

(i) Devera exercer alguma pressio sobre o preco dos melhores ativos, sobretudo em
regioes nobres;

(iti) Devera provocar pressao nos precos dos ativos existentes, inclusive aqueles
passiveis de serem submetidos a rerofits.

. ) Leitura do comité de mercado
N&o devera alterar substancialmente o prego dos

imdveis corporativos existentes; - m Leitura da enquete com o

mercado

Devera exercer alguma pressao sobre o preco dos

melhores ativos' sobretudo em regiaes nObreS; _

Devera provocar pressao nos pre¢os dos ativos

existentes, inclusive aqueles passiveis de serem
submetidos a retrofits. -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Comentarios:

e Os imobveis em regides nobres estdo com valores bem altos e possivelmente assim
deverdo permanecer, considerando o crescimento dos valores dos terrenos nessas
regides, bem como os custos de produg¢iao em elevagao.

e De outro lado, a existéncia de um inventario, em sua maioria, constituido por iméveis
de menor qualidade, favorece a pressiao de locatarios dos iméveis de alto padrio para
conter a elevagdo dos aluguéis, espagos esses que ja deveriam estar praticando

disponivel em www.realestate.br
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aluguéis em valores mais altos. Em especial, a sensivel alta verificada no Igpm, indice
usual empregado na corregdo das locagoes, tem favorecido a renegociacio de
contratos a favor dos locatarios, promovendo a conten¢ao do valor dos aluguéis
nesses imoveis.

e A midia tem propalado, sem se apoiar em pesquisas mais profundas, que a tendéncia
futura seria de abandono das areas corporativas, ja que se verifica, por conta da pandemia,
o ajuste para desenvolvimento de atividades a distancia. No entanto, ha que se destacar
que tal “migracdo” nio se trata de uma mudanca de comportamento que deverd se
perpetuar pés-pandemia mas, ao contrario, que este movimento ja se verifica ha anos,
pela transferéncia de atividades burocraticas para fora dos ambientes corporativos, com
as empresas apenas mantendo em seus espacos mais nobres aquelas atividades que
agregam valor a cultura empresarial, para que as empresas preservem seus padroes de
produtividade e inteligéncia. Por outro lado, o uso dos espacos vem trazendo nova
realidade no adensamento dos escritérios, agora com mais area por funcionario. Outro
aspecto a destacar refere-se a nao adequagao da qualidade dos espagos domésticos para
absorver a necessaria eficiéncia na atividade.

disponivel em www.realestate.br
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9. Poucos sio os desenvolvimentos de novos espacos corporativos na cidade de Sao
Paulo. Apesar de se propalar sobre redugao das areas ocupadas pelas empresas
pela intensificagao do home-office, este efeito tem sido muito tépico, afetando

apenas alguns segmentos de atividade.

Diante disso:

(i) Os novos empreendimentos previstos, mesmo que ainda sem muita expressao,

deverio atender a demanda sem provocar pressoes nos precos nos proximos dois

anos;

(i)

E razoavel antever, para os proximos dois anos, que as diferentes regides da cidade

deverio apresentar elevaciao nas taxas de ocupagio e possivel crescimento dos

aluguéis;

(iif)

Um crescimento mais substantivo e disseminado na economia no periodo pos-crise

devera provocar um crescimento substancial nos aluguéis corporativos.

Os novos empreendimentos previstos, mesmo que
ainda sem muita expressdo, deverdo atender a
demanda sem provocar pressdes nos pre¢os nos
proximos dois anos;

E razoavel antever, para os préximos dois anos,
que as diferentes regides da cidade deverdo
apresentar elevagdo nas taxas de ocupagdo e

possivel crescimento dos aluguéis;

Um crescimento mais substantivo e disseminado
na economia no periodo pds-crise deverd provocar
um crescimento substancial nos aluguéis
corporativos.

0%

Leitura do comité de mercado

H Leitura da enquete com o
mercado

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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10. O mercado corporativo do Rio de Janeiro nos préximos dois anos:

(i) Devera apresentar performance semelhante a observada nos anos anteriores;

(i) Devera inibir novos empreendimentos mas a reagao do mercado de 6leo e gas na
cidade tendera a apresentar melhores indicadores;

(iii) O nivel baixo de nova oferta no Rio e a saturacdo da regido central criardo
condi¢oes favoraveis para o adensamento da regiao do Porto Maravilha e Barra da
Tijuca.

Devera apresentar performance semelhante a
observada nos anos anteriores

Devera inibir novos empreendimentos mas a
reacao do mercado de 6leo e gas na cidade
tenderd a apresentar melhores indicadores;

O nivel baixo de nova oferta no Rio e a saturagdo Leitura do comité de mercado
da regido central criardo condigdes favoraveis para
0 adensamento da regido do Porto Maravilha e - H Leitura da enquete com o
Barra da Tijuca; mercado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Comentarios:

e Osindicadores tendem a permanecer com baixo desempenho, sobretudo por problemas
que se verificam na cidade, e niao s6 de desequilibrios no mercado imobiliario.

e Apesar da oferta nas novas areas ter edificios de melhor qualidade, ndo se observa a
migra¢ao dos escritérios dos espacos de menor qualidade no centro, pois as condi¢oes até
de seguranca na regido, nao favorecem essas ocupagdes.

disponivel em www.realestate.br



~

S INUCLEO

REAL
ESTATE
RESEARCH
GROUP

D E REALL =scoapourécnica
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
E STAT E DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA
DE CONSTRUGAO CVIL

COMITE DE MERCADO

reunido de 17 de dezembro de 2020

17

IV - HOTEIS

11. O segmento da hotelaria e turismo foi fortemente atingido pelas medidas de
distanciamento social impostas pela pandemia.

Para os proximos dois anos:

®

Os dois segmentos precisarao de mais de dois anos e de muito incentivo para se

recuperar dos impactos da crise sanitaria;
(i) Tanto o turismo de negdcios, como o de lazer, devem se recuperar de forma muito

lenta;

(iii) Acredita-se que tanto o turismo de negécios, como o de lazer, apresentem

indicadores atraentes.

Os dois segmentos precisardo de mais de dois anos
e de muito incentivo para se recuperar dos
impactos da crise sanitdria.

Tanto o turismo de negdcios, como o de lazer,
devem se recuperar de forma muito lenta;

Acredita-se que tanto o turismo de negdcios, como
o de lazer, apresentem indicadores atraentes;

Leitura do comité de mercado

M Leitura da enquete com o
mercado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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V — SHOPPING CENTERS

12. Assim como os hotéis, os shopping centers, que ja se recuperavam de impactos
anteriores ocorridos no varejo, vém sofrendo os efeitos da crise sanitaria.

Para os proximos dois anos:

(i) Os shopping centers foram muito impactados pelas restri¢oes atuais, o que devera
afetar as relagdes com lojistas de forma duradoura, comprometendo seus padroes
de rentabilidade;

(i) O impacto maior ja passou, mas os shoppings ainda precisarao de perfodo maior
para recuperagdo nos niveis de vendas e de ajustes sobretudo pelo crescimento da
participagdo do e-commerce;

(i) Os empreendimentos ja atravessaram sua pior fase, tendendo a forte recuperagao
tao logo as medidas restritivas sejam suspensas.

Os shopping centers foram muito impactados pelas
restrigdes atuais, o que devera afetar as relagdes
com lojistas de forma duradoura, comprometendo
seus padroes de rentabilidade

O impacto maior ja passou, mas os shoppings ainda
precisardo de periodo maior para recuperagdo nos

niveis de vendas e de ajustes sobretudo pelo _
crescimento da participagdo do e commerce.

Leitura do comité de mercado
Os empreendimentos ja atravessaram sua pior fase,
tendendo a forte recuperacgdo tdo logo as medidas

. i - H Leitura da enquete com o
restritivas sejam suspensas. mercado
0% 20% 40% 60% 80%
Comentarios:

disponivel em www.realestate.br
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Shoppings de boa qualidade tem superado bem a fase mais critica dessa crise (estao
alcancando de 85 a 90% das vendas que foram verificadas em mesmo periodo do ano
anterior, apesar de que empreendimentos mais dependentes do movimento dos
escritorios comerciais tém mostrado uma recupera¢ao pouco mais lenta.

As proje¢oes da industria para 2021 s2o muito proximas as referéncias verificadas em
2019. Considerando que os habitos de consumo possam ter se alterado de forma
permanente, resgatar os padroes de 2019 ¢é considerado um bom resultado para a
industria, que os melhores resultados terdo lugar a partir do segundo trimestre de
2021.

Os shoppings, afastando a ideia anteriormente propagada de se transformarem
exclusivamente em centros de distribui¢io de produtos, tém procurado intensificar
as experiéncias do consumidor, integrando o varejo fisico com o online, de forma
que o consumidor tenha sua experiéncia online dentro do préprio shopping,
recebendo indicagao pelo préprio aplicativo, de orientagao para melhor exercer sua
atividade de compra.

O crescimento do igpm, que também orienta os reajustes dos aluguéis em shopping
centers, tem sido empregado de forma parcimoniosa, com negocia¢ao caso a caso,
com o objetivo de preservar o padrao dos aluguéis e favorecer a renovagio do mix
em alguns casos, sobretudo considerando o passado de adimpléncia de cada lojista.

disponivel em www.realestate.br
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VI — GALPOES INDUSTRIAIS E CONDOMINIOS LOGISTICOS

13. Os galpoes logisticos foram favorecidos com o advento da pandemia, sobretudo
pela intensificacdo das operagoes de e-commerce. O aumento da oferta pode ser
abreviado pelos prazos reduzidos de implantagao, embora pressionados pela
limitagao de terrenos em locais adequados.

Para os proximos dois anos:
@) Vacancia e precos atingiram os valores limite extremos, apenas alcancados pelos

tempos de excec¢do ditados pela pandemia, mas tendem a arrefecer apos tal crise
estar controlada;

(it) A tendéncia ¢ reducdo na vacancia, porém ainda sem impacto nos pregos
praticados;
(i) A tendéncia é de expressiva redugao na vacancia e pratica de aluguéis maiores,

sobretudo em empreendimentos mais qualificados.

Vacancia e precos atingiram os valores limite
extremos, apenas alcangados pelos tempos de
excecdo ditados pela pandemia, mas tendem a -
arrefecer apds tal crise estar controlada.

Leitura do comité de mercado

H Leitura da enquete com o
mercado

A tendéncia é redugdo na vacancia, porém ainda
sem impacto nos pregos praticados;

A tendéncia é de expressiva reducdo na vacancia e
pratica de aluguéis maiores, sobretudo em
empreendimentos mais qualficados. |GGG

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Comentarios:

e Vem se observando recuperagao significativa nos precos de loca¢do, porém
nio se trata de um movimento disseminado, mas exclusivamente nos
empreendimentos muito préximos a cidade de Sio Paulo, derivados das
operagdes de e-commerce e last mile, atingindo o valor de R$ 25 a 30 o metro
quadrado, padroes que eram alcancados em 2012-2013. J4 os espagos locados
para a industria ainda apresentam loca¢Ges bem abaixo dessas referéncias e
ainda com vacancias expressivas.

disponivel em www.realestate.br
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VII - OUTROS

14. A consciéncia ESG — Environmental, Social and Governance — vem se mostrando
cada vez mais presente na avaliagio do comportamento de empresas e seus
dirigentes, também com impactos no formato e gestio de empreendimentos de
real estate.

Na sua visao, nos proximos dois anos:

®
(i)

(i)

Devera afetar de forma muito pontual empreendimentos novos e em operagao, em
alguns segmentos;

Essa tendéncia devera ser absorvida de forma paulatina, demandando intervengGes
continuadas nos empreendimentos consolidados, e incorporando alguma exigéncia
nos empreendimentos novos, com diferentes intensidades nos diferentes segmentos;
Tal movimento tende a ditar, com muita intensidade, a concepc¢io de novos
empreendimentos, bem como tecer diretrizes para ajustes nos empreendimentos ja
consolidados, nos diferentes segmentos.

Leitura do comité de
mercado

empreendimentos novos e em operagdo, em B Leitura da enquete com o

Devera afetar de forma muito pontual

Essa tendéncia devera ser absorvida de forma
paulatina, demandando intervengées continuadas

nos empreendimentos consolidados, e

incorporando iguma exigencianos

empreendimentos novos, com diferentes...

Tal movimento tende a ditar, com muita
intensidade, a concepgdo de novos

empreendimentos, bem como tecer diretrizes
para ajustes nos empreendimentos ja _
consolidados, nos diferentes segmentos;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Comentarios:

e O mercado financeiro e os grandes investidores acentuaram tal politica em passado
recente, que deve se intensificar de forma a excluir agentes nao alinhados. E possivel
que tal politica fortaleca o mercado de crédito de carbono.

L]

Devera haver diversos fatores convergentes para valoriza¢ao dessas praticas, nao s6
focadas em aspectos econémicos, mas também de qualidade de vida das pessoas, que

a propria pandemia pode ter trazido.

S30 membros do Comité de Mercado do NRE-Poli:

Alessandro Olzon Vedrossi; Alex Kenya Abiko; Carlos Terepins; Carolina Andréa
Garisto Gregorio; Claudio Bruni; Claudio Tavares de Alencar; Daniel Citron; Eliane
Monetti; Eric Cozza; Fernando Bontorim Amato; Gilberto Duarte de Abreu Filho;
Jodo da Rocha Lima Jr.; José Roberto Machado Filho; José Romeu Ferraz Neto; Luiz
Antonio Nogueira de Franga; Marcelo Vespoli Takaoka; Mario Rocha Neto; Paola
Torneri Porto; Pedro Cortez; Roberto Aflalo Filho; Roberto Sampaio; Sergio Alfredo
Rosa da Silva (in memoriam); Walter Luiz Teixeira.

sendo esta Nota firmada por

Alessandro Olzon Vedrossi; Alex Kenya Abiko; Carlos Terepins; Carolina Andréa
Garisto Gregorio; Claudio Bruni; Claudio Tavares de Alencar; Daniel Citron; Eliane
Monetti; Eric Cozza; Fernando Bontorim Amato; Gilberto Duarte de Abreu Filho;
Jodao da Rocha Lima Jr.; José Roberto Machado Filho; José Romeu Ferraz Neto; Luiz
Antonio Nogueira de Franga; Paola Torneri Porto; Pedro Cortez; Roberto Aflalo
Filho; Roberto Sampaio; Walter Luiz Teixeira.
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