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DESVIOS DE PRAZO TEM LEVADO A UM AUMENTO
SIGNIFICATIVO NO NUMERO DE PROCESSOS DE ARBITRAGEM NA
CONSTRUCAO CIVIL

Prof. Dr. Abla Maria Proéncia Akkari Osso e Paulo Roberto Uchoa

Nesta Carta trataremos de arbitragem na Construgao Civil. Para isso faremos uma
introdugio da representatividade desse setor, Conceitos de arbitragem e sua diferenca
entre o que acontece nos EUA e aqui no Brasil. Apresentaremos, também, uma
comparagao entre os indicadores obtidos em oito camaras arbitrais em 2020 versus os
de 2010. Faremos uma aprecia¢do sobre o tratamento dos desvios de prazos no
processo arbitral, onde ¢ dado ao arbitro a prerrogativa de decidir por critérios nem
sempre os mais apropriados, no tocante as praticas reconhecidas neste topico na area
de Gerenciamento de Projetos, a extensao das responsabilidades por tais desvios.

Ressaltamos que nesta carta trataremos dos indicadores até 2019, portanto antes da
pandemia da COVID 19. Em um préximo artigo faremos uma andlise comparativa
dos resultados destes mesmos parametros, encontrados na area de Construcao Civil
durante o perfodo da pandemia e pds-pandemia.

Por fim, apresentaremos um roteiro para calculo desses desvios com base na Técnica
Forense, reduzindo assim o impacto humano na decisiao do causador.

1. Introdugao

A Construcio Civil é o grande motor da economia mundial. Segundo dados do IBGE,
no Brasil em 2019 o setor representava R$ 288 bilhdes, com aproximadamente 125
mil empresas ativas, R§ 273,8 bilhGes de obras ou servicos e 14,2 bilhdes em
incorporagao.
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Figura 01: Indicadores da Construcao Civil (2019)
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisa, Coordenacio de Servigos e Comercio. (Pesquisa
anual da industria da Construcio 2019)

Diante desse volume, no ano de 2021, ainda tivemos distirbios devido ao aumento de
preco e escassez de produtos. Segundo a Fundacao Getidlio Vargas, a alta nos precos
do setor de construcao civil foi a maior nos tltimos 28 anos. Com um aumento de
38,66% nos ultimos doze meses, o ago foi considerado um dos principais itens que
sofreram aumentos expressivos. Esse fenémeno nao foi identificado apenas no Brasil,
mas em todo o mundo, especialmente em fun¢iao da pandemia de COVID 19, que
resultou na paralizagao de producio e dificultou a logistica dos materiais.

Esses problemas ocasionaram rompimento de alguns contratos, impactando
diretamente na saude financeira de algumas empresas, praticamente obrigando-as
remissao de contratos para a seara do procedimento arbitral, em buscada da solugiao
de seus problemas, por ser este procedimento mais rapido e seguro. Essa pratica tem
aumentado nos ultimos dez anos, no Brasil e no exterior.

2. Arbitragem Brasil x EUA

Desde a década de 70, grandes projetos da Construcao Civil ganharam destaque no
mundo das arbitragens internacionais. Mas somente em 23 de novembro de 1996 a Lei
de Arbitragem (LA), Lei n® 9.307 comegou a vigorar no Brasil. Com a sua
implementaciao revogou-se as disposi¢des do juizo arbitral no Cédigo de Processo
Civil e do compromisso do Cédigo Civil (1916). As partes envolvidas em um contrato
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passaram a ter uma ferramenta util e eficaz para solucionar conflitos nele surgidos, por
meio da eleicio de um terceiro elemento, independente e imparcial, uma Camara
Arbitral, cuja sentenga proferida por seus Arbitros, equivale a de um Juiz (Lemes, 2014).

Ja nos EUA a Lei Federal de Arbitragem, ou "FAA", que estabelece o regime para
arbitragens nacionais e internacionais, ¢ a pe¢a mais antiga da legislacdo que rege esses
tipos de conflito. O capitulo um da lei se concentra na arbitragem doméstica e foi
promulgado em 1925. Ela prevé a validade e aplicabilidade dos acordos internacionais
de arbitragem. Também adota uma abordagem pré-arbitragem, exigindo a suspensao
de todos os procedimentos perante os tribunais locais assim que um processo de
arbitragem estiver em andamento, e exige que os tribunais locais determinem a
arbitragem para questdes relevantes.

Segundo Candido (2019), a aplicagao da lei também tem algumas diferengas entre o
Brasil e EUA:

Quadro 01 — Comparativo da Legislagao de Arbitragem, Brasil x EUA

BRASIL EUA
Normas detalhadas, cobrindo a maior Sucinta e genérica, complementada por
Estrutura da Legislagdo guantidade possivel de casos. precedentes.
Objetivo Reduzir lides na justica. Reduzir lides na justica.

Por escrito, clausula ou compromisso arbitral.

. . = moam = . |Porescrito, sem formato especifico. Irrevogavel
Clausula arbitral ndo pode ser "vazia" e ndo &

Declaragdo da vontade permitida em contratos de ades&o. & executavel.
Restrito em areas como Consumo e Relages

|Areas de atuacdo de Trabalho. Ampla abertura.

i Defini¢ao livre das partes. Caso nao seja pré- | Definigao livre das partes. Caso ndo seja pré-
Definicdo do Arbitro determinado definido pela justica. determinado definido pela justica.
Eficacia sentenca arbitral Equivalente a sentenca judicial. Equivalente & sentenca judicial.
Local do processo de . -
arbitragem Dentro e fora do territério. Dentro e fora do territdrio.
lAplicagdo de Convengdes| Aplicadas se ratificadas. Aplica Convenc,'qo Inter Americana de
le Acordos Arbitragem.

Fonte: Candido (2019)
Candido conclui com base no Quadro 01 que:

“a legislacdo brasileira desenvolve um nivel muito maior de detalhes, tendo
uma preocupacdo especial em garantir a seriedade e a ética do procedimento
arbitral. Jda nos EUA, o procedimento pode ser aplicado de forma mais liberal,
gerando inclusive controvérsias na aplicagdo de alguns casos como relagoes
de consumo ou emprego, onde parece ndo ser mantida a equidade das partes
durante o processo, uma vez que a adesdo de consumidores ou empregados
muitas vezes é imposta. No Brasil esse tipo de aplicagdo é vedado em relagoes
de consumo e em contratos de adesdo, reduzindo esse risco.”
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3. Indicadores de procedimentos arbitrais no Brasil (Ano 2010 x 2019)

A evoluc¢io do nimero de procedimentos arbitrais vem aumentando anualmente. Para
este trabalho, fizemos uma analise dos dados das cinco camaras arbitrais de Saio Paulo.

Este aumento anual de procedimentos arbitrais ¢ ratificado numa andlise feita por
Lemes (2020), onde foram avaliados os dados de oito camaras arbitrais:

Sdo Paulo 1. Centro de Arbitragem AMCHAM-Brasil — AMCHAM; 2. Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada - CAM-CCBC; 3. Camara de
Media¢io, Conciliagio e Atbitragem de Sio Paulo - Ciesp/Fiesp - CAM-
CIESP/FIESP; 4. Camara de Arbitragem do Mercado - B3 -CAM-MERCADO; 5.
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional — CCI), Rio
de Janeiro; 6. Camara de Arbitragem da Fundacio Getilio Vargas -CAM/FGV; 7.
Camara de Arbitragem Empresarial- Brasil -CAMARB); Belo Horizonte/ Sao Paulo/
Rio de Janeiro/ Brasilia e Recife; e, 8. Camara de Arbitragem Empresarial- Brasil -
CAMARB)

Versus os apresentados por Lemes apud Rover, em 2013, ano em que pela primeira
avaliou-se os dados das seis maiores camaras brasileiras: 1. Centro de Arbitragem da
Amcham—Brasil; 2. Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CCBC); 3. Camara de Mediag¢ao, Conciliagio e Arbitragem de Sio Paulo
(Ciesp/Fiesp); 4. Camara de Arbitragem do Mercado (CAM); 5. Camara de
Arbitragem da Fundacio Getulio Vargas (CAM/FGV); e 6. Camara de Arbitragem
Empresarial- Brasil (CAMARB)

Constata-se que o nimero dos procedimentos arbitrais apresentou um aumento de
655%, enquanto o valor envolvido na disputa aumentou 281%, ao longo de 10 anos,
conforme o Quadro 02.

Quadro 02: Comparacio do nimero de procedimentos arbitrais 2010 x 2019

‘Rover apud : _
éLemes (2013) éLemes (2020) Analise da autora
Quadro resumo | 2010 ' 2019 (Aumento)
Numero de arbitragem 128 967 655%
Valores envolvidos (Bilhdes) 16 61 281%

O prazo para resolugio das disputas também vem sendo sujeito a questionamentos.
A celeridade é uma das maiores vantagens do procedimento arbitral, quando
comparado ao processo judicial. Varios fatores colaboram com isso, quais sejam, o
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menor volume de processos para o arbitro, o conhecimento especializado dos arbitros,
as regras previstas no compromisso arbitral, entre outros.

Uma situagdo prevista na Lei de Arbitragem que corrobora com a celeridade ¢ a
possibilidade das partes em estipular prazo para a sentenga arbitral, sendo que, se nada
for pré-estabelecido, o prazo sera de 6 meses, contados da institui¢do da arbitragem
ou da substituicao do arbitro.

Lemes (2020), fez uma comparagio da evolu¢ao entre os anos de 2018 e 2019, nas 8
camaras arbitrais citadas acima, onde Ee possivel q=verificar que esse prazo, mesmo
menor que o Judiciario, ¢, na realidade, bem maior do que o previsto em lei:

Quadro 03: Duragio dos procedimentos arbitrais

Duragdo do procedimento 2018 2019
Média em processar as arbitragens 18,8 meses  18,4meses
Menor tempo 14,3 meses 9,4meses

.,

No Brasil, apesar da pratica da arbitragem ser recente (26 anos), a Construgao Civil ja
tem lugar de destaque e tudo indica que havera uma tendéncia de crescimento
continuado.

Em 2010, construcao civil e energia, ja eram o segundo tema com mais conflitos
(Rover apud Lemes, 2013). Em 2019 esses conflitos representaram 50,34%, dos
processos arbitrais, primeiro lugar na CCI (Lemes, 2020).

Um dos assuntos que sio cerne dos processos arbitrais ¢ o desvio de prazo dos
projetos. Varias disputas sao criadas pelo seu nido cumprimento. As multas e
penaliza¢Ges previstas em contrato, devido a este tipo de problema, sdo a maioria dos
casos que levam as empresas a uma disputa arbitral.

Mas, falar de desvios de prazos sem falar de impactos de custos, é quase uma
incoeréncia, pois, o aumento do prazo gera, em geral, se nio negociado previamente,
para o contratado (a Construtora), um custo indireto ndo previsto, e para o contratante
(Cliente) prejuizo de nao explorar a operacionalidade do empreendimento.

Outro item de grande repercussao ¢ a qualidade. Na pressa de atender o prazo
contratual, alguns requisitos de qualidade nao sao cumpridos, levando a retrabalho e a
desvios sistémicos de prazos e custos.
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4. Arbitragem x judiciario

As bibliografias citam como vantagem da arbitragem sobre o contencioso judicial trés
principais fatores:

e flexibilidade na resolucio do contencioso,

® julgamento técnico

® sigilo
No campo internacional, uma vantagem extra: deslocar a solugio da disputa dos
tribunais do pais de origem qualquer das Partes.

Essas vantagens sao potencializadas no ramo da Construgao Civil, especialmente nesse
momento, em que o poder judiciario tem enfrentado problemas sérios para dar vazao
a quantidade de agdes que lhe sio submetidas.

Segundo o PMI (Project Management Institute), um projeto é inico e temporario, mas
as areas de conhecimento podem se aplicar para todos os projetos. Nao tem como
tratar uma disputa de prazo sem levar em considera¢ao as gestoes de:

® Escopo

®  (Qualidade

® Recursos Humanos
® Suprimento

® (ustos

e Comunicac¢oes

® Riscos

® Stakeholders

® calntegracio sistémica de todos estes processos de gerenciamento

Em particular, se destaca a gama de stakeholders, internos e externos, envolvidos em
um empreendimento:

® Proprietarios

® Empreiteiros

® Subempreiteiros
® Fornecedores

® Projetistas

e Auditores

® Bancos

as Cartas do NRE-POLI estéo disponiveis em www.realestate.br
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® Equipes de gestdo
e Orgios reguladores

Além do grande numero de entidades (pessoas fisicas e juridicas) envolvidas num
empreendimento, um enorme volume de fatos e ocorréncias se fazem presentes numa
disputa.

E aqui abro um importante paréntese: na Constru¢ao Civil ndo temos o habito do
registro formal dos fatos e ocorréncias. Isto vem a tornar muito dificil a modelagem
representativa do percurso real e da identificagao do(s) verdadeiro(s) responsavel(eis)
das diversas causas que, eventualmente, levam aos desvios de prazos, impedindo uma
apuragao solida das responsabilidades de uma Parte exclusiva ou de causas de
responsabilidades concorrentes e suas devidas proporgdes.

Num numero significativo de arbitragens que participamos, ainda verificamos, em
menor ou maior extensdo, o despreparo técnico do Perito (personagem de suporte
essencial para as tomadas de decisdes dos arbitros), com relagdo ao conhecimento e
experiéncia para lidar com as técnicas essenciais para a avaliagao de desvios de prazos
e respectivas responsabilidades. Podemos dizer que é quase impossivel identificar o
causador de um atraso, se 0 projeto nao possui um planejamento estruturado, com a
identificacdo correta do escopo e das atividades predecessoras e sucessoras para a
execu¢do de um empreendimento; ou seja, uma rede logica, onde possam ser
visualizados os caminhos criticos a cada momento durante o desenvolvimento de um
tal empreendimento.

Com relacio a escolha de técnicos para avaliagdo e tomada de decisoes, é necessario
um alerta: as partes devem estar atentas aos diversos aspectos da questdao. Embora se
trate de empreendimentos de engenharia, a disputa essencial entre as partes nao
necessariamente serd restrita aos aspectos de engenharia. Sio frequentes os casos em
que o ponto central da disputa é de interpretagao de contratos. Nesses casos, a atuagao
de especialistas de engenharia deve ocorrer em momento posterior, na avaliagio de
aspectos técnicos ou no calculo de valores. Portanto, as partes devem preferir indicar
Arbitros e/ou Peritos, e/ou Assistentes Técnicos, com conhecimento, primeiramente
na interpretacio de contratos e, em seguida, utilizar os conhecimentos técnicos de
engenharia para as provas periciais. Embora pareca obvio, é comum que as Partes
confundam esta questdo e indiquem como arbitros, peritos ou assistentes técnicos,
excelentes técnicos, mas que nao tém o conhecimento necessirio da questao das
disposi¢bes contratuais que regem a disputa.
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O tempo de resolugio de disputa merece consideragdo a parte. Da rapidez para o fim
da controvérsia pode depender a vida ou a morte de um empreendimento ou da
propria empresa. A paralisacio de um projeto pode causar danos infinitamente
maiores do que o valor inicial de uma disputa de, por exemplo, um valor de mudanga
de escopo.

Niao temos encontrado, na pratica, esta necessaria agilidade. Bem ao contrario, temos
nos deparado com arbitragens que levam de 5 a 10 anos, para seu encerramento, apesar
de o numero apresentado por Lemos, acima, sem bem menor. Ainda assim, a grande
vantagem de um processo arbitral ¢ que “fim ¢ fim.” Ou seja, a arbitragem permite
uma solucdo definitiva. Nao existe possibilidade, exceto por erro processual, para
recorrer a ouras instancias. Os nimeros apresentados por Lemes (2020) mostram um
baixissimo numero de impugnagdo e um nimero bem menor de acolhimeno destes

pedidos (26% das impugnadas).

2019 2019

(Impugnagdo) | (Acolhimento)
CAM-CCBC 9 4
CCl
CAM-ciesp/Fiesp 1 0
AMCHAM
CAM/BOVESPA
CAM/FGV
CAMARB 1 1
CBMA 8 0

19 S
Total 26%

Um ponto forte do procedimento arbitral é o sigilo. Diferentemente do processo
judicial, o procedimento arbitral guarda sigilo as Partes e aos Arbitros. O principio da
publicidade ndo se aplica ao procedimento arbitral, sendo que seus atos siao de
divulgacio restrita as Partes. E possivel a divulgagio dos atos arbitrais se autorizado
pelas Partes, todavia, tal pratica raramente ¢ adotada.

Ora, isso possibilita que certas questoes possam ser decididas, com seguranga, até
mesmo durante a execu¢ao de um empreendimento. A decisio de questOes
(principalmente técnicas) no curso das obras abre espago também para institutos afins
a arbitragem como o arbitramento, sempre preferiveis a longas e custosas disputas
judiciais.

Mas a arbitragem ndo é um processo barato. A sua maior desvantagem é o custo
envolvido. No procedimento arbitral sio as Partes que arcam com os custos do
processo, inclusive os honorarios dos arbitros, auxiliares técnicos, advogados etc... Tal
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fator restringe a utiliza¢ao da arbitragem a alguns ramos do direito, nos quais o valor
discutido ¢ tao elevado que as custas da arbitragem se justificam. Ja o processo judicial
¢ financeiramente acessivel a todos. Mesmo pessoas que nio possuem renda podem
ter acesso ao judiciario publico, por meio da defensoria publica.

5. Deslocamento de Prazo e a Técnica Forense

Exatas e humanas sdo duas areas de conhecimento distintas. A area de humanas busca
conhecer a subjetividade do humano, a area de exatas se concentra na objetividade
matematica, racional e documental para a resolu¢ao de problemas.

Ao longo da histéria da humanidade, o tema da Justi¢a tem sido alvo de reflexdes, nao
apenas no campo do Direito, mas, também, de outras areas cientificas, particularmente
das areas humanas.

Em nome do entendimento da justica, no século passado, constatou-se fatos que
marcaram profundamente nossas mentes, aspiracdes e projetos na perspectiva de um
mundo melhor.

O ser justo, o aplicar a justiga, trouxe guerras, revolugoes, regimes totalitarios,
prejuizos humanos e materiais incontaveis.

Rui Barbosa dizia: “De tanto ver triunfar as nulidades, de tanto ver prosperar a
desonra, de tanto ver crescer a injustica, de tanto ver agigantarem-se os poderes
nas mdos dos maus, o homem chega a desanimar da virtude, a rir-se da honra, a
ter vergonha de ser honesto.”

Mas alguns questionamentos estdao presentes quando se fala de justica:

® Sera que poderemos minimizar o efeito humano e aumentar a assertividade de uma
causa usando a matematicar?

® Sera que poderemos provar matematicamente, de forma cabal, quem ocasionou os
desvios e quanto ele impactou nos prazos e consequentes custos?

® Sera que poderemos deixar o sentimento de lado e fazer um calculo dos prejuizos
sem achismo ou interferéncia humana?

A resposta é também objetiva: sim, podemos. Mas para isso é necessario seguir algum
roteiro. Entio vamos a ele:

O primeiro é ter um cronograma, O cronograma mais importante para a fase de
execuc¢do de um empreendimento é o Cronograma Executivo (Linha de Base), a partir

as Cartas do NRE-POLI estéo disponiveis em www.realestate.br
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do qual ¢ calculado e controlado o “Caminho Critico” ao longo do empreendimento.

Nao ¢ um cronograma de barras onde as atividades estdo ali para uma simples
visualizagdo, mas sim um cronograma onde as atividades possuem um vinculo de
possibilidade real de sequenciamento executivo. S6 assim rastrearemos as causas €
impactos dos eventuais desvios.

Contudo, a fundamentagdo de argumentos para a sustentacio de reivindicagoes
relacionadas a atrasos no empreendimento deve ser feita, na medida do possivel, a
partir do Cronograma Conforme Executado (“as-built”).

Esse ¢ o segundo passo, dispor desse cronograma (Conforme Executado), a qualquer
tempo da realizagio do empreendimento, bem como, ao seu término, numa Otica
retrospectiva, sobre o trabalho passado ja realizado e que possa ser validado por
registros existentes do empreendimento.

A determinacio do “Caminho Critico Realizado” de um empreendimento (ou,
“Caminho Critico Conforme Construido” — As Built Critical Path), baseado no
Cronograma Conforme Executado, ¢ a base da Analise Investigativa (Forense) de
desvios de cronograma e da sustentagao aos processos de reivindicagoes — ele, como
o préprio nome indica, deve ter condi¢des de informar como o empreendimento, ou
parte dele, foi realmente executado, sua sequéncia légica construtiva utilizada, o inicio,
o término e as duragdes reais de cada atividade executada do empreendimento.

O “Caminho Critico” de um empreendimento ¢ comumente aceito por Profissionais
de Planejamento como um instrumento prospectivo e dinamico, sujeito a mudangas
ao longo do tempo de execugio, o que sugere que o “Caminho Critico Realizado”, ao
término do empreendimento, possa ser, e geralmente ¢, diferente do “Caminho Critico
Planejado”.

Muitos contratos exigem que o Contratado demonstre que os eventos de atraso
ocorridos durante a execugio, afetaram a data de conclusao do empreendimento como
modo de consubstanciagao do escopo reivindicado pelas Partes. Essa demonstragao
costuma ser baseada no calculo e na analise do “Caminho Critico Realizado”, ou pelo
caminho mais longo que impactou a conclusao.

No entanto, apesar da importancia atribuida ao “Caminho Critico Realizado”,a AACE
RP 29R-03, Subseccao 4.3.C, reconhece que, atualmente, ainda nao ha consenso entre
os praticantes da Analise Investigativa (Forense) de Cronograma acerca de regras
logicas comuns (algoritmo) para se determinar com precisao o “Caminho Critico

(13

Realizado”. Comenta a referida bibliografia que “é impossivel determinar
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corretamente o Caminho Critico Realizado” usando somente calculos convencionais
ditados pelo “Método do Caminho Critico” (CPM — Critical Path Method)). Ainda
assim, apesar de criticas, diversos autores propoéem a ado¢ao dos métodos de calculo
do “Caminho Critico Realizado”. Um desses métodos foi avalizado pela AACE e
publicado em AACE - Path Andrew Avalon, Calculating the As-Built Critical.

O artigo apresenta procedimentos para assegurar que os atrasos apontados pelo
Cronograma Realizado (“as built”) foram determinados de modo formal e objetivo,
evitando avaliagbes inconsistentes ou subjetivas de modo a ser, posteriormente, aceito
no respaldo as argumentagdes forenses as quais ele se presta. O método sugerido parte
da criagao de um Cronograma Conforme Executado (“as-built”), crivel e preciso, no
qual, as datas reais de inicio e fim das atividades sdo convertidas em duragdo de
atividade e de espera reais. O protocolo (algoritmo) para o calculo do “Caminho
Critico Realizado” segue as seguintes etapas:

i Verificacio da confiabilidade das datas e duracdes realizadas. Para verificar a
confiabilidade do Cronograma Conforme Executado (“as-built”), registros do
empreendimento devem ser revisados para confirmar a exatiddo das datas de
inicio, término e as duragdes reais. Quaisquer corre¢Oes necessarias nesses dados
devem ser documentadas com base em dados dos empreendimentos, tais como
relatérios diarios, de obra (RDO’s) relatérios mensais de progresso, atas de
reunido, aplicativos de pagamento, registros de desenhos, registros de envios e
fotografias de progresso, etc.

1. Conversao da logica prospectiva planejada (“as-planned”) para a légica realizada
(“as-built”). Depois que as datas e duragoes do Cronograma Conforme
Executado (“as-built”) forem validadas e corrigidas é necessario rever a
razoabilidade da légica de interdependéncias entre as atividades do cronograma
resultante. As atividades de trabalho podem ter sido realizadas fora da sequéncia
légica planejada, subvertendo, portanto, as relagdes de dependéncia planejadas
entre as atividades. O Protocolo contido na Pritica Recomendada, N © 29R-03,
da AACE, sobre Analise Investigativa (Forense) de Cronogramas fornece
procedimentos formais para converter as rela¢oes de dependéncia planejadas na
légica realizada.

iii. Criacdo do Cronograma de Calculo “Conforme Executado”, depois de se
verificar a precisao das datas realizadas e corrigir eventuais vinculos de logica
fora da sequéncia planejada, o Cronograma Conforme Executado deve ser
ajustado com a finalidade de facilitar o calculo do “Caminho Critico” realizado
e das folgas consumidas. Esse ajuste consiste na substituicio das datas
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iv.

planejadas do cronograma pelas datas reais de inicio e término das atividades, da
extra¢ao do status de avanco fisico do cronograma e do retorno da data de status
do cronograma a data inicial do projeto.

Determinacio das atividades controladoras. Para criar corretamente um
cronograma de calculo “Conforme Executado” ¢é necessario examinar as
relagdes e precedéncia do cronograma em busca da identificacao das Atividades
Controladoras. Para determinar tais atividades, deve ser calculada a variancia de
menor duragao entre o atraso planejado e o atraso real de cada predecessora de
uma atividade sucessora. Em outras palavras, é necessario identificar a atividade
predecessora que provavelmente impactou o inicio da atividade sucessora. A
Identificagio objetiva das Atividades Controladoras é considerada uma tarefa
dificil, sem o beneficio da disposi¢ao de atualizagdes adequadas do cronograma
de execugio ou, pelo menos, de uma Linha de Base com l6gica CPM. Para evitar
a subjetividade na identificacao das Atividades Controladoras, e comprometer o
calculo do “Caminho Critico Realizado” e sua posterior analise, deve-se fazer
uso de multiplas fontes de informac¢ao do empreendimento, incluindo entrevista
com pessoal no campo, entrevista com planejador do empreendimento,
relatérios diarios, mensais, e atas de reunides. O grupo de Atividades
Controladoras reduzira a complexidade do Cronograma Conforme Executado
(“as built”), e se restringird, a sequéncia de atividades responsaveis pela
conclusio do empreendimento na data em que realmente ocorreu, calculando o
“Caminho Critico Realizado” (“as built”). Depois que os relacionamentos de
precedéncia das Atividades Controladoras forem determinados e inseridos no
Cronograma de Calculo Realizado, o cronograma ¢ atualizado para determinar
os valores de folgas e o “Caminho Critico” das atividades concluidas.
Finalmente, assim que as atividades do “Caminho Critico Realizado” (““as built”)
forem calculadas, estas devem ser verificadas quanto a sua logica.

A Subseccao 4.3.C da Pratica Recomendada N ° 29R-03 da AACE International sobre

Anilise

Investigativa (Forense) de Cronogramas recomenda questdes a serem

consideradas nessa analise:

® O trabalho foi considerado critico em alguma atualizagdo do cronograma?

® As pessoas envolvidas no projeto entenderam que o trabalho era realmente
critico, conforme documentado em cartas, atas, didrios de obra, etc.?

® O trabalho era qualitativamente significante dentro do desfecho total do
empreendimento, baseado em custos e/ou na expetiéncia do analista?

® Existem restricoes de recursos nao evidentes na légicar?
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® O trabalho foi sendo executado continuamente ou de modo fragmentado?
® O trabalho aciona outro trabalho subsequente aparentemente critico?

Concluindo, o cilculo do “Caminho Critico Realizado” envolve, de acordo com a
Pratica Recomendada N © 29R-03 da AACE International sobre Analise Investigativa
(Forense) de Cronogramas, os seguintes pontos:

* Verificar a precisdo das datas do Cronograma Conforme Executado (“as built”)

* Converter a légica planejada para a l6gica realizada

e Criar uma programagao de calculo construida para cada janela de analise de

cronograma

* Determinar as relagoes predecessoras de condugio

e Calcular os “Caminhos Criticos” e Caminhos Quase-Criticos” realizados; e,

e Revisar o cilculo do “Caminho Critico Realizado” sob a 6tica da razoabilidade.

As etapas acima sao realizadas antes de qualquer andlise de eventuais atrasos e devem
ser feitas de forma consistente e rastreavel. Qualquer hipétese deve ser documentada
para minimizar a subjetividade. O julgamento e a experiéncia do analista de
cronograma ¢ de todos os envolvidos no processo sio necessarios para garantir a
razoabilidade e confiabilidade dos calculos do “Caminho Critico Realizado”.

6. Conclusao

O aumento do numero de procedimentos arbitrais é¢ uma realidade presente no Brasil,
mas o seu prazo, apesar de ser bem menor do que o praticado pelo judiciario ainda
esta aquém do previsto na lei de arbitragem.

Das arbitragens que ja participamos, em 86% delas o refazimento do caminho critico
foi essencial para defini¢ao da disputa com éxito para as empresas que defendemos.

A tunica que ndo obtivemos éxito foi justamente aquela em que a prova foi anulada,
pois os dados de atualizagdo no planejamento, versus os que estavam registrados em
ata, e RDO apresentaram conflitos. Diante disso, abrimos um adendo na necessidade
de ter uma gestdo contratual, onde os registros corretos sao essenciais para o €xito.

Gastamos em média 350h de trabalho, com a equipe de cada empreendimento para
conseguir refazer os caminhos criticos reais, reunir os documentos e poder criar uma
defesa sustentavel para o entendimento juridico, onde se possa provar
matematicamente e cabalmente as causas se os responsaveis pelas mesmas.

Deixamos de usar o sentimento e achismos para aplicar o que na engenharia utilizamos
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exaustivamente, os calculos confidveis.

Também ¢ bom lembrar que a arbitragem da as Partes a mais ampla liberdade de
escolha. Portanto, uma boa ou uma ma arbitragem depende diretamente das escolhas,
como: bons arbitros, peritos, assistentes técnicos, e instituicdes que possam conduzir
20 seu €xito, ou seja, mais uma regra matematica para o sucesso num procedimento
arbitral.
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